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Sharing economy Trasporti tradizionali costosi e inefficienti spingono l'azienda dei passaggi
in macchina. Oravale 1,6 miliardi e inizia a guadagnare: 10% a persona. E punta sul cibo in auto

Blablacar corre a tutta velocita
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» VIRGINIA DELLA SALA vuole si fumi in auto. I suoi  na: attorno all’enorme tavo-

................................

venerdi, il weekend & quello
primadel 25aprile: perandar
daRomaaMilano ¢’ un solo
trenoconpostiliberi,alle 6di
mattina, a 80 euro. Impossi-
bile, invece, il ritorno in se-
rata: tutto pieno, 'unica so-
luzione é un interregionale
notturno con un cambio alle
2 di notte. Partenza alle 23,
arrivo alle 6 del giorno dopo.
Il suggerimento piu comune
inrete é Blablacar, la piatta-
formadi car pooling per con-
dividere passaggi in auto di-
videndo le spese. Anche qui,
pero,sembratuttocompleto,
nonostante i passaggi sulla
tratta Milano-Roma siano
centinaia, Si riesce a preno-
tare solo grazie a un annun-
cio last minute: Alessandro
ha ancora due posti. Dal suo
profilosiapprende che éuna
persona a cui piace chiac-
chierare (& contrassegnato
con un Blablabla) e che non

feedback sono positivi. La
prenotazione eil passaggiosi
pagano online: 35 euro. Oltre
ad Alessandro, in auto ci so-
nolasuafidanzata(entrambi
27enni, lavorano per unano-
ta marca di cosmetici e tor-
nano a Roma perché é nata
loro una nipotina) e un’altra
ragazza che lavora a Milano
da qualche mese: si occupa
della campagna elettorale di
Beppe Salaasindaco. Blabla-
car, per loro, ormai & un’abi-
tudine: “Piti economico e
flessibile”, spiegano.

La sede locale
e il mercato italiano

A Milano, al quinto piano di
un palazzo in corso di Porta
Romana, c’e la sede italiana
di Blablacar: scritte ovun-
que, pouf multicolor con le
rotelle che se uniti formano
la sagoma di un’auto, open
space, pareti trasparenti,
scrivanie e una grande cuci-

lo quadratoinlegnodel “Bla-
bla-bar” ogni venerdi matti-
nasi tengono colazioni aper-
te anche ad altre startup. Sul
maxi-schermo, usato per le
riunioni globali, scorrono i
volti dei dipendenti sparsiin
ogni parte del mondo, dalla
Russia al Brasile, che nelme-
se in corso compiono gli an-
ni. Lungo una delle pareti,
due cabine rosse e insono-
rizzate: “Sono le nostre pho-
ne box - spiega Silvia Conti,
classe 1982 e addetta alla co-
municazione - ci si rifugia li
per parlare al telefono senza
disturbare gli altri”. Nella
zona di lavoro, ¢’ silenzio.
Sono almeno 12: silavorasul
marketing, durante la gior-
nata arrivano pacchi conte-
nenti attrezzature dacucina:
“Nei prossimi giorni lance-
remo unacampagnacon una
serie divideo sulla cucina da
viaggio”. Lo hanno deciso
con un sondaggio nella loro
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community virtuale: gli u-  Parte da qui la riflessione A Parigi, sededelle pittacce-  (Blablacar)
tenti diBlablacar condivido-  sullasharingeconomylegata  se polemiche contro Uber, ~Chiacchie-
no il cibo in viaggio. E cosi  al trasporto in Italia. Uber  risse e automobili incendia- rando Blabla-
coinvolgeranno un food- Pop, il servizio che permette  te,in rue Ménars c’¢ il quar-  cardilaga
blogger per una serie di vi-  aiguidatoridioffrirepassag-  tier generale di Bla Bla Car:  in22Paesi.In
deoconricettedaauto. L'etd  giinautoincambiodiunata-  tre piani, pareti bianche e altoadestra,
media é 29 anni. C'é chi se- riffa, é stato bloccatodauna  grandifinestre. Nell’atrioc’¢  Frederic Maz-
gue anche i corsi all'univer-  sentenzadeltribunalediMi-  un albero su cui metteranno  zella, il fonda-
sitd. Sientraconunostagee- lanoedécostantementemo-  presto degli uccellini, dietro  toreeaddel
stivo e ci si resta. Il country  nitoratadaitassistipreoccu-  una parete, la macchinetta  gruppoAnsa

manager, Andrea Saviane,
ha32anniraccontacomesié
sviluppata I’azienda in Ita-
lia, 'acquisizione della star-
tup esistente che si chiama-
va postoinauto.it, la sua cre-
scita veloce, la motivazione.
“La rivoluzione della sha-
ring economy sta accadendo.
Non é un prodotto, ma un’a-
bitudine che cambia la vita
delle persone”.

pati del rischio di concor-
renza sleale. Il 5 maggio, a
Milano, si sono fermati per
protesta. Parlavano dell’esi-
stenza di una circolare del
ministero dell’interno che
permetterebbe aUber Pop di
essere attiva, ai normali gui-
datorididare passaggiin au-
to in cambio di una tariffa
molto inferiore a quella dei
taxi,senzaessere sanzionati.

per le foto istantanee. Ovun-
que, frasi motivazionali. Il
motto e Fun and serious, al-
legro e serio. Anche qui, si-
lenzio e concentrazione
contrastano con l'eccentri-
cita degli spazi relax. Cer-
chiamo di capire perché
un’azienda permette di con-
dividere passaggi in auto
non sia vittima, come Uber,
dell’ira delle lobby del tra-

Il giorno successivo, il Vimi-  sporto pubblico.
Una startup o una nale éstato costrettoaemet-  Glossario
multinazionale? tere una nota che conferma-  perINIZIONI
Lasuacrescitaéinarrestabi-  valalinea dura delle prefet- DIFFERENZE !
le: 25 milioni di utenti, piidi  ture nel contrastare “chi uti- Car sharing:
11 solo in Europa. Fondataa  lizza un mezzo privato per I"autonol egéio
Parigi nel 2006, vale 1,6 mi-  svolgere un servizio pubbli- atempo di
liardi. “Essere in crescitasi-  co non autorizzato, come il | o 4o
gnifica che ogni mese au-  trasporto di persone attra- proprieta
menta il numero di persone  verso nuove forme di orga- diterze parti
che prova il servizio per la  nizzazione e gestione tele- In ltalia solo.
prima volta rispetto al mese  matica Ul?er eUberpop”.La |4 aziende
precedente. Blablacarsieal- ~ Multapuoarrivarea335eu- o000 dare
largataentrandoneimercati  T0- . . anoleggio
deivariPaesie acquisendole _Cosi, mentre si contestail oy 0"
startup gia esistenti. Nel ~ ride sharing, cresce il car 4 ipaegi
2015, ad esempio, ha inglo-  pooling.InItaliac’éadesem-  invece anche
bato la concorrenza acqui-  pio Jojob, una startup jprivati
stando il suo principale con-  dell’incubatore del Politec-  (esempi:
corrente tedesco, Carpoo-  nico di Torino che sfruttale  Car2go,
ling.com e la startup unghe-  norme italiane sul mobility  Enjoy).
rese AutoHop. “Ci sono di- ~ management per le aziende  Ride sharing;
versi motivi nel successodel  per ridurre 'uso dell’auto  attivita di
ride sharing: il primo di tutti ~ privata. Al momento, il ser-  trasporto di
é il risparmio rispetto al  vizio estatoattivatoda73a-  terzj da parte
viaggiare dasolio apagarei  ziende e coinvolge 57 mila  dj un privato
mezzi pubblici - spiega Sa-  dipendenti.C’¢ Zego, il “car-  ¢on
viane -. InItalia, poi,siviag-  pooling urbano istantaneo,  un’automobile
giamoltopiuvelocementein attivo in quattro citta italia-  gj proprieta,
auto: tra Trento e Ferrara  ne (Milano, Torino, Genova  con o senza
non ci sono treni diretti. E € Padova) con 20 milautenti finalita di
neanche tra Calabria e Pu-  registrati. Il principioé chei fucro (Uber).
glia. Tutti hanno un’auto”.  rimborsi non costituiscano  Car pooling:
Blablacar si considera una  una fonte di reddito profes-  yso condiviso
startup: forse una delle pit ~ sionale. ERI®YAIE, startup i-  di veicoli
finanziate d’Europa, tanto  taliana nata un anno fa, ha  privatitra
che l'ultima raccolta & stata  duemila utenti: ci si prenota  due o pit
di circa 200 milioni. Ma or-  online, si sceglie una desti-  persone
mai & presente in 22 Paesi:  nazione(oseneproponeuna  che devono
anche se non produce anco- ) ilviaggiosiattivaquandole  percorrere
ra utili, & nel pieno di una  adesioni raggiungono alme-  yno stesso
grande trasformazione, da 1o 19 passeggeri, conlacol- itinerario,
tenere d’occhio. laborazione di societa di no- o parte di
leggio autobus. esso, senza
“Non siamo Uber”: finalita di
inattaccabili (per ora) Nel cuore delle lucro
polemiche europee
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IN PUNTA DI DIRITTO
A differenza di Uber

s

¢ difficile da contrastare:
non ha tariffe, ma solo

la condivisione

delle spese affrontate

La risposta & che Blabla-
car & ancora sharing econo-
my nella sua accezione piu
pura: diversamente da Uber,
non prevede un sistema di
profitto peril guidatore, Se il
guidatore prova ad aumen-
tare i prezzo della tratta, 0 a
diminuirlo troppo o troppo
spesso, viene espulso dalla
piattaforma. Cosi Blablacar,
almeno per il momento, re-
stafuoridalciclone chesiab-
batte sulla sharing economy:
solo in Spagna, la Confebus
(associazione di categoria
che riunisce le aziende di
trasporto in autobus) ha ac-
cusato 'azienda di concor-
renzasleale. “Quandosi par-
la di sharing economy oggi -
spiega il Ceo Frederic Maz-
zella-sifaspessoriferimen-

to apiattaforme online su cui
metti cose e contenuti da
condividere, dalla musica a-
gli oggetti, ai soldi per il cro-
wdfunding. Uber & una piat-
taforma di freelance, le per-
sone mettono a disposizione
il proprio tempo. Noi invece
condividiamo i costi, i mem-
bri di Blablacar non hanno
alcun profitto e il costo &

moltoinferiore aquellodiU-
ber, quasi 22 volte pittecono-
mico. Non paghi il tempo ma
condividi i costi. E diverso”.
Questo unicorno europeo
(come sono definite aziende
nonquotate convalore supe-
riore al miliardo di dollari)
non sembra essere pronto a
lasciare la sua identita di
startup: “Lo siamo nello spi-
rito”, dice Mazzella se gli si

fa notare che ormai sono
moltopitisimiliaunagrande
multinazionale che di un’a-
zienda alle prime armi. An-
che perché Blablacar inizie-
ra presto a produrre utili. Se
fino all’anno scorso metteva
solo in comunicazione chi
cercava e offriva passaggi, e
sipagavain contantiallafine
delviaggio,orasiiniziaamo-
netizzare con il pagamento
online. “Finora abbiamo vis-
suto di investimenti - spie-
gano in Italia -, adesso pren-
diamo una commissione del
10 per cento. Da un lato i
viaggiatori non si ritirano
piu all’ultimo momento,
dall’altro si crea profitto per
’'azienda”. E l'unica fonte di
guadagno. Dopo aver prova-

to sei modelli di business, si
sono fermati alle commis-
sioni. “Non traffichiamo con
i dati né con le pubblicita: u-
n'azienda ci aveva chiesto di
mettere in evidenzail nume-
rodi passaggidaticonleloro
auto. Abbiamorifiutato”. Ma
énatauna partnership conle
assicurazioni, come quella
con la francese Axa che vo-
leva entrare nel mondo della
sharing economy”. 1l futuro?
Continuare a crescere: “Co-
prire lunghe distanze, assi-
curare risparmio, espander-
cigeograficamente. E accre-
scerelafiduciatrale persone
- conclude Mazzella -. Sia-
mo ancora una startup: ne-
garlo é come negare che non
si puo essere giovani den-
tro”.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Euro: éil
costo medio
dellatratta
Milano -
Romaconil

car pooling,
condivisione
di passaggi
inauto
dividendoi
costi di tratta
e di benzina

Milioni di
euro: l'ultima
raccolta di
finanziamenti
di BlaBlaCar.
Lasocietae
nata nel 2006
efinorae
cresciutaesi
ésviluppata
congli
investimenti
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TUTTE LE AUTO INSIEME PERCORRONO

6 TRILIONI DI KM ALLANNO

L'EQUIVALENTE DI 4.180 VIAGGI DI ANDATE E RITORNG PER SATURNO

47 MILIARDI DI EUROD

SPES!I IN CARBURANTE (paTO ITALIA 2011)

OGNI ANNO LE AUTO EMETTONO

9.000.000.000 DI C0*
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